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Budget er en holdsport for landmand og radgivere

Nar landmanden samarbejder med radgivningsteamet om budgetleegning og -opfalgning, sik-
rer han et stgrre ejerskab til materialet. Samtidig far hele radgivningsteamet en stgrre indsigt
i tallene — og det skaber en strategisk effekt og sikrer positive tilkendegivelser fra banken.

| Budgetmatchen 2014 har syv landmand og deres team af radgivere konkurreret om at laegge det
bedste budget og lave den bedste budgetopfalgning. De har kart et teet parleb i teamene, hvor land-
mandene har vaeret en del af budgetlaegningen sammen med gkonomi- og fagkonsulenterne. To af
teamene fra Budgetmatchen, der har hgstet gode erfaringer ved det teette samarbejde, er Team Jar-
gensen fra Sgnderjysk Landboforening og Team Hjerrild fra Gefion. Her kan teamenes gkonomi-
konsulenter, Carsten Ladegaard Jakobsen fra Sgnderjysk Landboforening og Poul Brandstrup fra
Gefion, se konkrete fordele for bade radgivere og landmand, efter at de har a&ndret praksis og har
inddraget landmanden mere aktivt.

Budgetlaegning i Gefion

1) Kvagkonsulent og landmand har holdt et
mgde om ydelses- og foderniveauerne.

2) Feellesmgde mellem kvagkonsulenten,
landmanden og gkonomikonsulenten,
hvor de har koordineret og fastlagt
malene for budgettet.

3) @konomikonsulenten har derefter
feerdiggjort budgettet.

Inddragelse skaber forstéelse og feelles fodslag

Helt konkret har teamene afholdt flere mgder, hvor ba-
de landmanden samt fag- og skonomikonsulenterne har
deltaget. Dette har skabt en falles forstaelse for arbej-
det med budget og budgetopfalgning. Samtidig har de
ekstra mader i sidste ende veeret tidsbesparende for
landmanden, fordi alle opdateres pa en masse informa-
tioner pa samme tid. Det vurderer Poul Brandstrup,
driftsgkonom i Gefion.

Mgderne mellem landmanden og radgivningsteamet har derudover haft en strategisk effekt, fordi
det har gjort konsulenterne i stand til at teenke langsigtet. Det mener Carsten Ladegaard Jakobsen,
gkonomikonsulent i Sgnderjysk Landboforening:

”Det har en strategisk effekt at holde et feellesmode, efter budgettet er feerdigt, fordi vi kan se det
store hele. Her ser vi ting, vi ellers ikke ville se, og opdager, hvor vi kan forbedre os,” vurderer han.

Samarbejdet forpligter landmanden

Budgetlaegning i SLF Det teette parlgb mellem landmanden og rédgiverne har
1) Landmand holder mgde med plantavis- | ligeledes betydet, at landmanden er blevet mere forplig-
og kvagkonsulenterne om de tekniske | tet pa arbejdet med budget og budgetopfalgning. Det
data til budgettet. forteeller Poul Brandstrup ud fra sine erfaringer fra
2) @konomikonsulenten og assistenten Budgetmatchen:
laver et udkast til de gkonomiske data. ”Landmanden er blevet bedt om at sette sine tanker
3) Landmanden holder mgde med gko- pa papir, og det har tvunget ham til at teenke mere over
nomikonsulenten og assistenten og sin bedrift. Efterfglgende kan jeg se, at fx den plan for
kigger det hele igennem. foderet, vi har lagt, passer meget bedre, end den plejer.
4) Fallesmgde mellem landmanden og Han har faet mere styr pa den del af bedriften, sa maske
alle radgiverne. er han blevet mere opmaerksom pa det, fordi der er sat

fokus pa det i dagligdagen,” antager driftsgkonomen.



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Banken er positiv overfor gget inddragelse
Bade Poul Brandstrup og Carsten Ladegaard Jakobsen er enige om, at det ggede samarbejde er en
fordel, serligt i forhold til kreditorerne. Carsten Ladegaard Jakobsen fremhaver, at landmandens
ggede forstaelse for budgetmaterialet gar, at han kan vise sin bank, at han interesserer sig for bud-
gettet og ved, hvad det drejer sig om:

”Han kan selv forklare detaljerne overfor banken, i stedet for at jeg skal gare det, og det er en
klar fordel,” forklarer gkonomikonsulenten. Den betragtning er Poul Brandstrup enig i:

”Jeg fornemmer, at bankerne er meget positive overfor, at landmanden selv er inde over budget-
tet og budgetopfelgningen, “’siger han og tilfgjer:

”For nogle banker er det helt afgarende, at landmanden fx selv skriver handlingsplaner, fordi de
ikke gnsker, at konsulenten bliver et filter mellem landmanden og banken. De vil veere sikre pa, at
det skrevne er det, som landmanden teenker.”

Afvigelser er ikke leengere et problem, men en udfordring
Den nye praksis har ogsa haft betydning i forhold landmandens indstilling til budgetopfalgningen.
Det kan Carsten Ladegaard Jakobsen tydeligt merke:

”Jeg kan meaerke pa Kim (landmanden red.), at han synes, det er rigtig sjovt at have et budget.
Selvom der er afvigelser, sa er det ikke laengere et problem, men en udfordring som vi kan lgse i
feellesskab. Han star ikke med det hele alene, og derfor bliver det ogsa en meget mere positiv ople-
velse for ham,” forklarer skonomikonsulenten og tilfejer, at nir landmanden er med 1 processen
omkring budget og budgetopfalgning, sa far han en oplevelse af, at det er hans egne tal og ikke bare
gkonomikonsulentens.

”Jeg tror faktisk, at det bliver mere interessant for landmanden at leegge budget og lave budget-
opfaelgning, fordi han kan se, at godt nok har vi ikke indflydelse pa alt, men nogle ting har vi,” for-
teeller Carsten Ladegaard Jakobsen.

”Det er blevet meget sjovere at veere radgiver”
Den nye praksis resulterer dog ikke kun i fordele for landmanden, ogsa radgiverne har nydt godt af
det ggede samarbejde.

“Faellesmadet mellem landmanden og alle konsulenterne har gjort, at vi har faet dialogen tilbage
i fagafdelingerne. Nu samarbejder vi mere omkring budgetopfelgningen, hvor vi har kigget pa de
positive og negative ting i fellesskab og har set pa, hvilke tiltag vi skal sztte i gang for at nd malet,”
forteeller den sgnderjyske gkonomikonsulent.

De ekstra gjne pa budgetopfglgningen har betydet, at kommentarsattet ikke kun er gkonomikon-
sulentens ord, men ligesad meget fagkonsulenterne og landmandens. Samtidig har det teettere samar-
bejde uden tvivl gjort arbejdet meget sjovere:

”Jeg kan se, at jeg er med til at flytte noget. Jeg er meget mere i dialog med kunderne og er en
del af et team med fagkonsulenterne nu. Sa det er blevet meget sjovere at vaere radgiver,” konklude-
rer Carsten Ladegaard Jakobsen.

Gode rad til radgiverne om inddragelse af landmanden

Fa landmanden til at skrive sit syn pa budgettet som et tillaeg til budgetkommentarerne og i stil med ledelsesberetningen
fra drsrapporten.

Seet jer alle sammen, bade konsulenter og landmand, og diskuter de opsatte mal, nar det endelige budget er udarbejdet.
Det giver en bedre diskussion omkring mulighederne fremadrettet.

Samarbejd omkring budgetopfalgningen bade landmand og konsulenter. Gennemga afvigelserne og diskuter tiltag, der
skal sikre, at | nar malet.

Diskuter i feelleskab de opstaede problemer og udfordringer i budgetopfalgningen, sa landmanden ikke faler, at han star
alene.

Hold gerne et personligt made, sa | kan fornemme, om landmanden er engageret og faler, at det er hans tal og ikke kon-
sulentens.




